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Oggetto: Atto di indirizzo al Collegio dei Docenti per le attivita della scuola e delle scelte di
gestione e di amministrazione e I’aggiornamento PTOF per I’anno scolastico 2022-2023.

La Dirigente Scolastica

- Visto ’art. 3, comma 4, del DPR 275/99, come modificato dall’art. 1, comma 14, della L. 107/2015 che definisce
I’ Atto di indirizzo come documento di base per la formulazione del Piano dell’offerta formativa triennale;

- Visto il DPR 275/1999, che disciplina I’autonomia scolastica;

- Visto art. 21 co. 16 della L. n. 59/97 che prevede il conferimento della qualifica dirigenziale ai capi d’Istituto e
I’attribuzione alle scuole della personalita giuridica autonoma;

- Visto I’art. 25-bis, co. 2 del D.Igs. n. 29/93, che prevede per il Dirigente Scolastico la gestione unitaria
dell’Istituzione scolastica, di cui ¢ anche il legale rappresentante;

- Visto il D.Igs. n. 165/2001 recante 1’assetto della dirigenza scolastica;

- Visto il Regolamento recante revisione dell'assetto ordinamentale, organizzativo e didattico dei licei a norma
dell'articolo 64, comma 4, del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dalla legge 6
agosto 2008, n. 133;

- Preso atto che I’art.1 della Legge n. 107 del 13 luglio 2015, ai commi 12-17, prevede che:

- 1. le istituzioni scolastiche predispongono entro il mese di Ottobre il Piano triennale dell’offerta formativa,

- 2.il Piano deve essere elaborato dal Collegio dei Docenti sulla base degli indirizzi per le attivita della scuola e delle
scelte di gestione e di amministrazione definiti dal Dirigente Scolastico;

- Visto il D.Lgs n.66/2017 recante: “Norme per la promozione dell'inclusione scolastica degli studenti con
disabilita...”;

- VistalaL. 29 maggio 2017, n. 71 “Disposizioni a tutela dei minori per la prevenzione ed il contrasto del fenomeno
del cyberbullismo”;

- Considerato che la Legge n. 107 del 13 luglio 2015 rilancia ’autonomia scolastica per innalzare i livelli di istruzione
e le competenze degli alunni, rispettandone i tempi e gli stili di apprendimento, per contrastare le diseguaglianze
socioculturali e territoriali, per prevenire e recuperare 1’abbandono e la dispersione scolastica;

- Vistoil D.I. n. 129 del 28/08/2018 - Regolamento recante istruzioni generali sulla gestione amministrativo-contabile
delle istituzioni scolastiche, ai sensi dell’articolo. 1, comma 143, della legge 13 luglio 2015, n. 107;

- Viste le Raccomandazioni del Parlamento europeo e del Consiglio dell’Unione Europea del 18 dicembre 2006 e del
22 maggio 2018 relative alle 8 competenze chiave per ’apprendimento permanente;

- Viste le “Linee guida per la didattica digitale integrata” (Decreto Ministeriale 89 del 7 agosto 2020);



- Visto il documento “Linee guida per I’insegnamento dell’educazione civica, ai sensi dell’articolo 3 della legge 20
agosto 2019, n. 92;

- Viste le Linee di orientamento per la prevenzione e il contrasto dei fenomeni di Bullismo e Cyberbullismo, gennaio
2021;

- Vista la circolare del Ministero dell’Istruzione n.1998 del 19 -08-2022 “Contrasto alla diffusione del contagio da
Covid19 in ambito scolastico. Riferimenti tecnici e normativi per ’avvio dell’anno scolastico 2022-2023”;

- Visto il Piano dell’offerta formativa (PTOF) per il triennio 2022 -2025 e I’aggiornamento 2021-2022;

- Preso atto che con la rendicontazione sociale del triennio 2019-2022 si realizza la fase conclusiva del ciclo di
valutazione delle istituzioni scolastiche descritto nel D.P.R. 28 marzo 2013, n. 80;

- Considerata Iesigenza di garantire il diritto all’apprendimento degli studenti nel rispetto del principio di equita
educativa e dei bisogni educativi speciali individuali;

- Considerata D’esigenza di garantire la qualitd dell’offerta formativa in presenza, in rapporto alle risorse a
disposizione, in aule e spazi adeguatamente adattati alle esigenze scolastiche;

- Valutate prioritarie le criticita emerse dal Rapporto di autovalutazione (RAV) nonché dagli esiti formativi registrati
dagli studenti negli anni scolastici precedenti anche mediante 'TNVALSI;

- Tenuto conto degli esiti dell’autovalutazione di Istituto e, nello specifico, delle criticita indicate nel Rapporto di
Auto Valutazione (RAV) e delle priorita, traguardi e obiettivi di processo individuati e delle piste di miglioramento
che saranno sviluppate nel Piano di Miglioramento, parte integrante del Piano Triennale dell’Offerta Formativa;

- Visti i risultati delle rilevazioni nazionali degli apprendimenti restituiti in termini di misurazione dei livelli della
scuola e delle classi in rapporto alla media nazionale e regionale e, limitatamente ai dati di scuola, a parita di indice
di background socio-economico e familiare

EMANA

I’atto d’indirizzo orientativo per le attivita della scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione e per
I’aggiornamento PTOF per I’anno scolastico 2022-2023 da parte del Collegio dei docenti.

1l seguente atto ribadisce e conferma le finalita della pianificazione dell’Offerta Formativa Triennale e dei
processi educativi e didattici del Triennio 2022/2023 —2023/2024- 2024/2025.

PREMESSA
11 Piano Triennale dell’Offerta formativa & da intendersi non solo quale documento con cui I’istituzione
dichiara all’esterno la propria identiti, ma come programma in sé completo e coerente di strutturazione precipua del
curriculo, delle attivita, della logistica organizzativa, dell’ impostazione metodologico didattica, dell’ utilizzo,
valorizzazione e promozione delle risorse umane e non, con cui la scuola intende perseguire gli obiettivi dichiarati
nell’esercizio di funzioni che sono comuni a tutte le istituzioni scolastiche in quanto tali, ma al contempo la
caratterizzano e la distinguono.

1l PTOF, gia approvato il precedente anno scolastico, dovra essere aggiornato inserendo:

> le attivita progettuali previste dal Collegio docenti per I’a.s. 2022/2023

> le progettualita autorizzate del programma PON-FSE con descrizione dei percorsi e delle attivita
previste da programmare;

> eventuali protocolli, accordi di rete e nuove forme di collaborazione con enti del territorio;

> il Piano di formazione per I’a.s. 2022/2023;

> i dati quantitativi relativi agli alunni/ alle classi/all’organico del personale assegnato docente/ATA.

La realizzazione dei nostri obiettivi educativi e formativi dovra muoversi di pari passo con le opportunita e
gli obiettivi previsti dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). In particolare il potenziamento
delle competenze delle studentesse e degli studenti nell’ambito delle discipline STEM (scienza,
tecnologia, ingegneria e matematica), delle competenze digitali e delle competenze multilinguistiche di
studenti e personale docente.

Nel triennio del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, la nostra Scuola sara impegnata nel miglioramento
continuo dei processi didattici ed organizzativi ritenuti di volta in volta funzionali al successo formativo degli
studenti ed, esercitando la corresponsabilita educativa con le famiglie, e a sostenere la crescita degli allievi come
cittadini consapevoli e responsabili, aperti al confronto con la realta culturale e orientati allo sviluppo lavorativo e
sociale. La strategia formativa dell'Istituto colloca lo studente al centro del processo educativo, coordinando in
maniera ottimale risorse interne ed esterne che permettono di potenziare conoscenze, abilita e competenze
necessarie ad assumere piena consapevolezza dell’inserimento nel contesto socio-culturale e delle prospettive future
in una dimensione sistemica, sia generale, sia relativa ai singoli indirizzi di studio.

11 PTOF, pertanto, nella specificita di un istituto di istruzione superiore composto da diversi indirizzi di studio,
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Liceo Classico, Scientifico, Musicale e Istituto Professionale per i Servizi Commerciali, ¢ finalizzato alla piena
attuazione delle “Indicazioni nazionali riguardanti gli obiettivi specifici di apprendimento concernenti le attivita e
gli insegnamenti compresi nei piani degli studi previsti per i percorsi liceali di cui all’articolo 10, comma 3, del
decreto del Presidente della Repubblica 15 marzo 2010, n. 89, in relazione all’articolo 2, commi 1 e 3, del medesimo
regolamento”, e delle Linee Guida per i Professionali di cui al decreto interministeriale 24 maggio 2018, n. 92,
Regolamento ai sensi dell’articolo 3, comma 3, decreto legislativo 13 aprile 2017, n. 61).

L’elaborazione del PTOF deve articolarsi tenendo conto non solo della normativa e delle presenti indicazioni,
ma facendo anche riferimento a vision e mission condivise e dichiarate per il triennio, nonché del patrimonio di
esperienza e professionalita che negli anni hanno contribuito a costruire ’immagine della scuola.

Si fara riferimento in particolare ai seguenti temi:

- Raccomandazione del Consiglio dell’Unione Europea relativa alle Competenze Chiave per la cittadinanza
per I’apprendimento permanente — 22 maggio 2018 in cui sono individuate le “Competenze chiave per la
cittadinanza attiva dell’Unione Europea™:

e competenza alfabetica funzionale;

competenza matematica e competenza in scienze, tecnologie e ingegneria;
competenza digitale;
competenza personale, sociale e capacita di imparare ad imparare;
competenza in materia di cittadinanza;
competenza imprenditoriale;

e competenza in materia di consapevolezza ed espressione culturale.
- Obiettivi strategici indicati nel Programma ET 2020 (Education and Training 2020 - Istruzione e

Formazione 2020) con il quale viene rilanciata la Strategia di Lisbona per promuovere 1’equita, la

coesione sociale e la cittadinanza attiva.

- Educazione alla cittadinanza attiva: far acquisire la consapevolezza che ognuno svolge il proprio ruolo, oltre
che per la propria realizzazione, anche per il bene della collettivita.

Si terra conto anche in fase di aggiornamento del documento delle seguenti priorita:

a) Valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche: italiano, inglese e altre lingue straniere;

b) Potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche;

¢) Potenziamento delle competenze digitali, con particolare riguardo al pensiero computazionale, all’utilizzo critico
e consapevole dei social network e dei media;

d) Potenziamento delle competenze comunicative;

e) Potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati ad uno stile di vita sano;

f) Sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica, attraverso la valorizzazione
dell’educazione interculturale ed alla pace;

g) Conferma delle buone pratiche attivate e potenziate con i percorsi per le competenze trasversali e I’ orientamento;

h) Educazione alle pari opportunita, prevenzione della violenza di genere da sviluppare come area integrata
interdisciplinare ad opera di tutti gli insegnanti della classe;

i) Potenziamento degli strumenti didattico - laboratoriali necessari a migliorare la formazione e i processi di
innovazione dell’istituto;

1) Formazione dei docenti per ’innovazione didattica e lo sviluppo della cultura digitale per ’insegnamento,
apprendimento e formazione delle competenze cognitive e sociali degli allievi, anche in ragione della didattica mista
o a distanza, gia sperimentata e da potenziare prescindendo lo stato di pandemia attualmente dichiarato;

m) Adozione di strumenti organizzativi e tecnologici per la trasparenza, condivisione di dati, scambio di
informazioni e dematerializzazione.

OBIETTIVI

L’elaborazione del POF triennale sara incentrata sulle priorita da raggiungere e sugli obiettivi di processo
individuati mediante il RAV

1. Migliorare i risultati delle prove Invalsi in italiano, matematica, inglese;

2. Ridurre il numero degli alunni dei livelli 1 e 2 in italiano, matematica, inglese;
3. Ridurre la varianza tra le classi;

4. Innalzare i livelli di competenza in uscita per garantire I'equita degli esiti.
5. Promuovere l'approccio trasversale ai percorsi di Educazione civica.



Nel definire le attivita di innalzamento degli esiti, in termini di recupero e di potenziamento delle conoscenze,
delle abilita e delle competenze, si terra conto dell’osservazione sistematica delle perfomance degli alunni; della
valutazione in itinere, formativa e sommativa; degli esiti degli scrutini e degli esiti dell'esame di stato; dei risultati
delle rilevazioni INVALSI.

Le azioni e i percorsi per raggiungere le priorita e i traguardi individuati dall’Istituto saranno pianificati nel
Piano di Miglioramento che costituisce parte integrante del PTOF (art. 1, comma 14, legge n. 107/2015). Le azioni
e le strategie fissate per il suo conseguimento saranno verificabili e misurabili al termine dell’anno scolastico
2022/2023 nell’ottica di continuita del raggiungimento degli obiettivi di miglioramento previsti per il triennio
2019/2022;

Alla luce di queste premesse, ’istituzione scolastica definisce le seguenti linee d’indirizzo per le attivita della

scuola:

a)

b)

c)

d)

g)
h)

)

k)

azioni didattiche ed educative, di progettazione, ricerca, e sviluppo, finalizzate alla promozione di percorsi
incentrati sull'Agenda 2030, alla lotta contro l'ineguaglianza, allo studio dei cambiamenti climatici, alla
costruzione di societa pacifiche che rispettino i diritti umani;

percorsi didattici che fanno riferimento alle piu avanzate metodologie didattiche - Apprendimento
autonomo e tutoring - Apprendimento differenziato - Debate (Argomentare e dibattere - Flipped classroom
(La classe capovolta) - Integrazione CDD/Libri di testo;

iniziative finalizzate all’attuazione delle Linee guida sulla Didattica digitale integrata, di cui al Decreto del
Ministro dell’Istruzione 26 giugno 2020, n. 39 e pubblicate con decreto n. 89 del 07/08/2020;

azioni finalizzate all’attuazione delle Linee guida per I’insegnamento dell’Educazione Civica, ai sensi
dell’articolo 3 della legge 20 agosto 2019, n. 92 pubblicate con decreto n. 35 del 22/06/2020; azioni per
sviluppare le competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica e per sviluppare comportamenti
responsabili (legalita, ambiente, beni paesaggistici, parita di genere, etc.), per I’inclusione, I’integrazione
interculturale e la valorizzazione delle identita e per prevenire bullismo e cyberbullismo;

azioni coerenti con le finalita, i principi e gli strumenti previsti nel Piano Nazionale per la Scuola Digitale,
perseguendo gli obiettivi di cui al c. 58 della L. 107/2015, al fine di sviluppare e di migliorare le
competenze digitali degli studenti e di rendere la tecnologia digitale uno strumento didattico di costruzione
delle competenze in generale;

prevedere prove standardizzate comuni per la valutazione delle competenze in ingresso, in itinere e finali
con particolare attenzione alla lettura dei risultati e al loro confronto;

programmare in maniera interdisciplinare a partire dalle competenze chiave e di cittadinanza;

combattere la dispersione attraverso la riduzione dell’insuccesso scolastico, da perseguire con il
potenziamento della didattica inclusiva e laboratoriale e con attivita integrative volte ad aumentare il senso
di autostima e di appartenenza al gruppo classe;

valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento alla lingua
inglese anche mediante 1’utilizzo della metodologia CLIL;

valorizzazione delle risorse archeologiche, storiche, paesaggistiche ed ambientali anche mediante il
coinvolgimento dei musei e delle biblioteche; '

utilizzare le quote di autonomia e gli spazi di flessibilitd per introdurre insegnamenti opzionali (es.
potenziare le conoscenze matematiche e logiche e in materia giuridica ed economico-finanziaria), nel

secondo biennio e nell’ultimo anno;

definire un piano di formazione funzionale ai bisogni della comunita professionale;

m) partecipazione ad accordi di rete con scuole ed enti per conseguire le finalita istituzionali;

attivazione di percorsi di sperimentazione, ricerca e sviluppo in regime di autonomia.



Le criticita emerse nel corso degli ultimi due anni scolastici e lo stato di incertezza legato alla diffusione della

pandemia, inoltre, richiedono di porre particolare attenzione ai seguenti aspetti:

valorizzare la didattica a distanza, in modalita sincrona e asincrona, anche in condizioni di normalita, per
attivita di recupero, potenziamento, svolgimento di itinerari didattici volti alla promozione delle eccellenze,
alla partecipazione a concorsi, a gare e a certamina, per garantire a ciascuno lo sviluppo delle potenzialita
individuali;

personalizzare e individualizzare i percorsi didattici in presenza e/o a distanza per garantire a tutti e a
ciascuno la valorizzazione delle potenzialita individuali;

prediligere una progettazione per competenze fondata su nodi concettuali, piuttosto che una didattica di tipo
trasmissivo-sequenziale, in modo da potere affrontare agevolmente eventuali cambiamenti;

garantire modalita valutative eque e di tipo formativo che possano conservare la loro valenza sia nella
didattica in presenza sia nella didattica a distanza;

svolgere I’insegnamento trasversale dell’Educazione Civica, oltre che sulla Costituzione, sullo sviluppo
sostenibile, focalizzando 1’attenzione anche sulla cittadinanza digitale;

formare il personale docente per implementare le competenze tecnologiche acquisite nel periodo di
sospensione delle attivita didattiche in presenza, e del personale ATA per una nuova organizzazione del
lavoro flessibile, in presenza ed eventualmente da remoto;

rendere ancora piu efficaci ed efficienti le modalita di comunicazione all’interno e all’esterno della scuola
da parte di tutti i soggetti a vario titolo coinvolti mediante 1’utilizzo ottimale della piattaforma della scuola,
del registro elettronico.

AMBITI DI INTERVENTO - AZIONI DI PROCESSO

Curricolo progettazione valutazione

La scuola elabora un proprio curricolo a partire dai documenti ministeriali di riferimento.

Definisce i profili di competenze per le varie discipline e anni di corso.

Le attivita di ampliamento dell'offerta formativa sono inserite nel progetto educativo di scuola e coerenti
con esso.

Ambienti di apprendimento

Promuovere la manutenzione e il miglioramento degli spazi fisici (edifici, plessi, classi, laboratori,
palestre, officine, giardini, etc.).

Organizzare spazi e tempi in base alle esigenze di apprendimento degli studenti.

Promuovere I’utilizzo degli spazi laboratoriali con frequenza adeguata in tutte le classi.

Promuovere 1’utilizzazione di modalita didattiche innovative da docenti e studenti.

Promuovere la formalizzazione e la condivisione di regole di comportamento per il personale e per gli
studenti

Inclusione e differenziazione

Promuovere il rispetto delle differenze e della diversita culturale.

Differenziare i percorsi didattici in funzione dei bisogni educativi degli studenti.

Attuare azioni mirate al sostegno e all'integrazione degli studenti stranieri da poco in Italia per favorire un
approccio didattico ed educativo differenziato al fine di coinvolgere studenti in difficolta.

Elaborazione del Piano per I'Inclusivita attento alle esigenze espresse dagli alunni e dalle loro famiglie.
Traduzione del Piano per I'Inclusivita in attivita rivolte al superamento delle difficolta di integrazione, al
potenziamento delle abilita in alunni BES, all'accoglienza e al sostegno per le famiglie.

Attenzione a ogni forma di disagio e cura del dialogo tra la scuola e le famiglie di alunni con BES.
Riconoscimento precoce dei disturbi del linguaggio e progettazione di attivita di recupero.



- Incremento delle attivita a sostegno degli alunni con disabilita utilizzando le risorse in organico e la
collaborazione con i servizi sociali, e offrendo ai docenti la possibilita di una formazione specifica. Integrazione con
il territorio e collaborazione.

Particolare attenzione sara rivolta alle problematiche interculturali nella consapevolezza che I’integrazione ¢
una ricchezza per tutti. Obiettivo principale sara favorire I’inclusione degli alunni fragili sostenendoli con un percorso
scolastico adeguato alle proprie potenzialita, attraverso la costruzione di un programma formativo individuale
orientato all’acquisizione di competenze didattico/professionali che agevolino I’ingresso nel mondo del lavoro o
semplicemente I’inserimento sociale.. I nostri studenti devono vivere una scuola aperta, che realizza una integrazione
solidale, nella sua dimensione sociale e civile prima ancora che didattica e organizzativa.

Integrazione con il territorio e collaborazione

Elemento pregnante della funzione della scuola & il rapporto con gli Enti locali, le reti di scuole, le
associazioni culturali, sportive e professionali del territorio. In quest’ottica nel POF triennale saranno pianificate
tutte le iniziative coerenti con la “mission” e la vision” della scuola quale luogo di formazione del singolo e di
sviluppo sociale. Pertanto verranno individuate iniziative atte a promuovere attivitd negoziali, che favoriscano
I’azione, la visibilita e la funzionalita della presenza dell’Istituto nel territorio, per mezzo di convenzioni e protocolli
d’intesa. Come pure saranno programmate le relazioni con Istituzioni culturali, pubbliche e private, e con
professionisti esperti al fine di sostenere I’attivita di aggiornamento e formazione del personale e offrire occasioni e
opportunita di arricchimento e scambio culturale e professionale.

La partecipazione a reti di scuole sara fondamentale per la realizzazione di progetti PON e POR e progetti
legati alla formazione del personale docente e non docente.

Sviluppo e valorizzazione risorse umane

- La formazione in servizio dei docenti di ruolo ¢ obbligatoria, permanente e strutturale, per cui si terra
presente che gli ambiti entro i quali tale formazione verra realizzata, saranno coerenti con le priorita sopra
elencate, con quelle formulate nel RAV e nel Piano di miglioramento, tenendo conto anche delle indicazioni
emergenti dal questionario docenti annualmente somministrato;

- Si valorizzeranno, in via prioritaria, le indicazioni desumibili dal PIANO NAZIONALE PER LA
FORMAZIONE e, quindi, dell’offerta che perverra dalla Rete della formazione per I’ambito territoriale, in
particolare per quanto riguarda la formazione relativa ai referenti e tutor di Educazione Civica, contrasto ai
fenomeni di bullismo e cyberbullismo, a figure esperte di orientamento, alle figure di sistema, e alle figure
previste dal PNSD. Si terra conto, infine, di ogni altro percorso che dovesse rendersi utile e/o necessario in
relazione ad innovazioni normative intervenute, ivi comprese quelle che dovessero riguardare 1’Esame di
Stato;

- Si promuovera la valorizzazione del personale tenendo conto, per 'assegnazione di alcuni incarichi, delle
competenze possedute;

- Sisosterranno gruppi di lavoro composti da insegnanti, che producono materiali o buone pratiche utili
per la didattica e per la crescita professionale.

Orientamento

La definizione dei PCTO, ex alternanza scuola-lavoro, individuera percorsi per il conseguimento di
competenze trasversali e per lo sviluppo della capacita di orientarsi nella vita personale e nella realta sociale e
culturale cosi come definita dalle linee-guida formulate dal MIUR ai sensi dell’articolo 1, comma 785, legge 30
dicembre 2018, n. 145, che modificava in parte I’alternanza scuola-lavoro, cosi come definita dalla legge 107/2015.

I percorsi saranno inquadrati nel contesto pit ampio dell’intera progettazione didattica e costituiranno un
aspetto fondamentale del piano di studio.

Le attivita del PCTO, cosi come implementato dalla legge 107, e regolata dal D. Lgs n. 77 del 15 aprile 2005,
saranno realizzate in stretta connessione con le aziende del territorio, coinvolgendo le Camere di Commercio, le
associazioni di categoria e gli enti locali, le Universita e i luoghi di formazione, ovvero i musei e gli altri istituti
pubblici e privati operanti nei settori del patrimonio e delle attivita culturali, artistiche e musicali, nonché enti che
svolgono attivita afferenti al patrimonio ambientale o enti di promozione musicale e sportiva per offrire ai giovani
competenze spendibili nel mercato del lavoro e favorire I’orientamento. A tal fine si fa presente che le ore di
alternanza sono fissate in 90 ore nel triennio per i Licei e 210 ore nei Professionali (Legge di Bilancio 2019). E’
necessario dare attenzione all’ integrazione delle attivita di PCTO nell’ambito del curricolo verticale e delle attivita
didattiche ordinarie.

In quest’ottica, nell’anno scolastico 2022-2023 si proseguira nelle classi terze e quarte degli indirizzi classico
e scientifico il percorso di potenziamento in biologia per favorire I’acquisizione di competenze in campo
biomedico.

Attivato anche il corso di formazione per il conseguimento della Patente Europea EIPASS.



Monitoraggio e valutazione

Le presenti linee di indirizzo mirano a prevedere la realizzazione di azioni di monitoraggio delle attivita
previste dal PTOF ritenute fondamentali per introdurre eventuali interventi correttivi e per sviluppare una cultura
della rendicontazione e a sviluppare momenti di riflessione sullo sviluppo e I’impatto in termini di apprendimento
delle attivita previste dal PTOF al fine di introdurre azioni di miglioramento, processi di pianificazione organizzativa,
verifica e valutazione dei percorsi formativi

Area organizzativa e gestionale

Le azioni di supporto al Piano Triennale dell’Offerta Formativa, nei diversi ambiti organizzativi e gestionali
dell’Istituto, saranno uniformate ai principi di efficacia, efficienza, economicita, in relazione all’organigramma del
Personale, al Piano delle attivita previsto per il personale docente e ATA dell’Istituto, compatibilmente con le
esigenze e le situazioni che si verificheranno. Priorita dell’area organizzativa ¢ I’attuazione della dematerializzazione
delle procedure amministrative (commi 27-32 della Legge 135/2012). La gestione economica dovra essere
improntata al principio della trasparenza e alla evidenza degli obiettivi e delle destinazioni.

Con riferimento al fabbisogno di attrezzature e infrastrutture materiali, occorre tenere presente che I’Istituto
ha aderito alle iniziative promosse dall’Agenda Digitale e ai progetti PON, FSE-FESR  attingendo alle risorse
possibili, finalizzate alla piena attuazione del Piano Nazionale Scuola Digitale per un costante aggiornamento e
adeguamento delle dotazioni informatiche e multimediali, per il potenziamento dei laboratori d’indirizzo, funzionali
ad un ancor piu elevato livello di innovazione nell’ambito dell’insegnamento, dello studio e della metodologia
laboratoriale.

Le risorse economiche e finanziarie che confluiranno alla scuola saranno finalizzate alla realizzazione delle
linee d’indirizzo attraverso la pianificazione dell’Offerta Formativa, trovando concretezza nelle progettazioni
specifiche e nel Programma Annuale, nelle relazioni sindacali e nella Contrattazione Integrativa d’Istituto
affinché vengano valorizzate le professionalita e riconosciuti gli impegni lavorativi del personale, nell’ottica
dell’equita e della trasparenza.

Scelte di amministrazione
Le linee d’indirizzo si propongono I’obiettivo di migliorare la qualita del servizio scolastico, in sintonia con le
innovazioni tecnologiche, per garantire il successo formativo e la valorizzazione delle eccellenze mantenendo
’impegno a sostenere tutti senza lasciare indietro nessun alunno. L’organizzazione amministrativa, sulla base della
proposta del Direttore S.G.A. e nel rispetto di quanto previsto nella Contrattazione Integrativa d’Istituto, dovra
prevedere orari di servizio e di lavoro che garantiscano la piena attuazione delle attivita scolastiche e I’apertura al
pubblico Si evidenzia, inoltre, la necessita di promuovere la cultura della sicurezza anche a livello digitale, intesa
come tutela della privacy.
Il nostro modo di operare deve tener conto costantemente dei seguenti aspetti:
- centralita dell'interesse verso lo studente e della soddisfazione delle attese dell’utenza;
- prevenzione della dispersione scolastica e prospettiva crescente del pieno successo formativo;
- affermare una scuola formatrice di competenze culturali e professionali;
- valorizzare le risorse umane.

Conclusione

Le Funzioni Strumentali individuate dal Collegio Docenti, i Collaboratori del Dirigente Scolastico, i
Coordinatori di Classe, i Coordinatori dei dipartimenti disciplinari, i Responsabili di Laboratorio, i Responsabili dei
progetti di ampliamento dell’offerta formativa costituiranno i nodi di raccordo tra I'ambito gestionale e l'ambito
didattico, al fine di garantire la piena attuazione del Piano. Si ritiene fondamentale la sinergia tra tutte le risorse
umane dell’Istituto Superiore AECLANUM per realizzare un’organizzazione scolastica improntata sul
miglioramento continuo e fondata sul senso di appartenenza alla comunita professionale di cui si fa parte.

Il presente Atto, rivolto al Collegio dei Docenti, ¢ acquisito agli atti della scuola, reso noto agli altri Organi
collegiali competenti e pubblicato sul sito web della scuola.

Mirabella Eclano, 1 settembre 2022 e
Fa it énte Scolastica
iq Capasso



